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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de Evaluacion y gestion del riesgo

MATRIZ DE EVALUACION Y GESTION DEL RIESGO

Tolerancia al riesgo

Instituto de la Defensa Publica Penal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Perioda de evi

Objetiva

(1

A mitigar

El riesgo que las compras y !
confrataciones no se reaficen de Tolerable y busca reducir el riesgo, por f
Transparenia en la gestion - Coordinacion 7 acugrdo 2 la normativa vigente v o medio de la acualizacitn de los|
administretiva y financiera Eariore = Administrativa Cermprasy Coneatdones principios de probidad y transperencia - 5 ! : procesos Y procedimientos conienidos F
afecta la calidad del gasto y la rendicion en los manuales. k
de cuentas. B [ A—— [
La probabilidad que e presupuesto | . .
institucional no se gjecute de acuerdo a | Tderah!e v bJsga reduer el e
los criterios de eficiencia, eficacia ; ' pedoe: W ingenenicn s
Transpanda en la goatinle ... o gy O o esio economia, caidad del gasle y 1 I T sy meddas: g porio
administrativa y financiera Financiera ; A | | orientados @ la efidiencia, eficadia,
ransparencia afecta la disponibilidad de | g :
2 & | economia, calidad y fransparencia del
recursos necesarios para la prestacion | o
el senvicio de Defensaria Pblca, i —
£l riesgo de falta de ampliacion de los [ Tolerable y se comparte el fiesgo. Se
- Coordinacion de sislemas infemos para el registro de T coordinara fa priorizacion det desamolfo
Transparencia en la gestion|_ . . . ‘ Tecnologiasdela : informacion  institucional  de  tipo de sistemas insfitucionales con las!
administraliva y financiera | & B3 Informacion y Sclomasle Momade informativo y estadistico impacta en la 4 B z z unidades administrativas responsables
comunicacion sislematizacion de los procesos y la de la oblenddn procesamiento v
agilizacidn de la gestion institucional. o il resguardo de la informacion.
El riesgo de no aclualizar los Tolerable y se busca reduir & riesgo,
. " Departamento de B reglamentos, procesos y procedimientos, mediante [a atencin 2 solicitudes de
Z?rr:z;f;?: eﬁnn!:n::m Estratégico E-4  Organizacidny Eﬂ:ﬁs i ypuede repercufir en &l cumplimiento de 4 P 1 2 las unidades organizativas para Iz
¥ Métodos, funciones de las dependencias del actualizacion  de  procesos v
Instituto. procedimientos.
Division de
Coordinaciones  Senvicio plblico de  defensaEl cobro indebido 2 usuarios del senvicio A
Técnico penal. de defensa afecta directamente la m: ie::::;i&qr fﬁ;ﬁ
5Garmi§a de acceso a la Estatégico E5 Profesionales/  (Riesgo derivado de! andiisis de |prestacion del senvicio, el cual es de 8 s ) ’ i las ¥ dinonia
justicia. Unidad de fa norma 5.5 Consideracidn de Ja |naturaleza gratuta por mandato legal. sammez
Supervision General Exposkion a Riesgos de Fraude Asi como la imagen insitucional que | y
fUnidadde  y Cormpcion) repercute en posibles denuncias.
Comunicacién Social
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MATRIZ DE EVALUACION Y GESTION DEL RIESGO

Entidad Instituto de la Defensa Pablica Penal

Periodo de evaluacién Del I de Enero al 31 de Diciembre de 2023

n ajustada residual

(6)

Area
del
Mitigador
A mitigar
Severidad
Riesgo
residual
mitigar
(gestionar el |aud
riesgo)

Objetivo
Tipo de
Objetivo

Eficiencia

evaluada
Eventos
Descripcion
del riesgo
Probabilidad i
Severidad
(&)
Riesgo
inherente
P*sS
Probabilidad
Control
interno para
Observacione

’ La preferencia intencional  sobre
Compras y Contrataciones roveedores que no cumplen con el
) " — (Riesgo derivado del analisis dep , ) q, . P Tolerable. Se busca reducir el riesgo,
Transparencia en la gestion - Coordinacion o perfil y direccionamiento de compras . -
o Estratégico E-6 A la norma 5.5 Consideracion de la . 2 4 8 4 S 2 1 mediante el cumplimiento del Plan
administrativa y financiera Administrativa L ) para la adquisicin de bienes o
Exposicion a Riesgos de Fraude|” " .~ . ) Anual de Compras -PAC- .
. servicios, impacta en la capacidad de
y Corrupcion) j )
abastecer a tiempo con lo requerido
Fomentar la coordinacion El riesgo que el Instituto de la Defensa
interinstitucional ~ y el — . .. |Piblica Penal, carezca de estrategias Tolerable y se busca reducir el riesgo,
. ‘ ) " , Coordinacion de  |Estrategias  de  cooperacion| ) ) ) .
Tlintercambio de informacion|Operativo 0-1 . nacionales e internacionales de| 2 4 8 1 S 2 4 mediante la creacion del plan de
. Cooperacion Externa |Externa [ . "
en el ambito del sector cooperacion limita la obtencién de cooperacion externa.
justicia Tecursos.
La probabilidad de que persista un
Division de ) - L o
. o numero limitado de Defensores Pdblicos Tolerable y se busca reducir el riesgo,
Garantia de acceso a la . Coordinaciones " " - . ) o
ustcia Operativo 0-2 Teenico Gestion del Recurso Humano |y Auxiliares Técnicos, puede repercutir 3 3 9 3 P 1 3 mediante la optimizacion de la agenda
! ’ ) negativamente en la atencion oportuna diaria de diligencias y procuraciones.
Profesionales .
del usuario.
Fortaecer y ag|l!zar . los Coordinacion El Riesgo de no efectar oportur)arnente Tolerable y se busca reducir el riesgo,
procesos  administrativos - " A los  procesos y  procedimientos . . )
. . Administrativay ~|Gestion ~ Administrativa - " . ; aplicando la mejora continua en los
9/que apoyen la prestacion|Operativo 0-3 - o administrativos y financieros podria| 2 1 2 1 P 2 1 o I
e . Coordinacion  |Financiera o . procedimientos  administrativos  y
del servicio de defensoria A afectar la ejecucion presupuestaria Y| .
. Financiera e financieros.
publica logro de objetivos.
ili Tolerabl ir el ri
A . La probabilidad de que el Congreso de oer able y se bg§ca reduci ¢ 118550
Fortalecer el proceso Direccion de Division . L mediante la gestion con el Ministerio
) ) . o Aprobacion  de  Aporte  de|la Replblica no apruebe el monto del ) L .
10|presupuestario bajo| Operativo 0-4|  Administrativa y : - - ) 3 2 6 1 P 3 2 de Finanzas Plblicas para garantizar
o ) — Gobierno Central presupuesto solicitado, limita la calidad .
principios de transparencia Financiera - . los recursos para el pago de nomina y
de la prestacion del servicio. o
servicios fijos.
La probabilidad que el Ministerio de
Finanzas Publicas no apruebe el monto
Fortalecer el proceso| Division — de cuota financiera mensual solicitada Tolerable y se busca reducir el riesgo
) ) . I Cuota Financiera del Aporte de ) . h o
11 |presupuestario bajo|Operativo 0-5| Administrativay . por el Instituto de la Defensa Piblica| 1 2 2 1 S 1 2 mediante la priorizacién de pagos
., : I Gobiemno Central Mensual o ' .
principios de transparencia Financiera Penal, repercute en la disponibilidad de mensuales de nomina y gastos fijos.
Tecursos necesarios para la prestacion
del servicio
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MATRIZ DE EVALUACION Y GESTION DEL RIESGO

Entidad Instituto de la Defensa Pablica Penal
Del I de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Periodo de evaluacion

Evaluacion ajustada residual

(

Objetivo
Tipo de
Objetivo

Area
evaluada
Eventos
del riesgo
Eficiencia
del
Mitigador
A mitigar
Severidad
Riesgo
residual
mitigar

(gestionar el
riesgo)

Descripcién
Probabilidad [
Severidad
s)
Riesgo
inherente
P*S
Probabilidad
Control
interno para
Observacione

El riesgo de que los sistemas de
seguridad, protocolos y procedimientos
establecidos para el registro, uso y
Fortalecer y agilizar los — resguardo de la informacion no Tolerable y se busca reducir el riesgo,
o Coordinacion de . . . "
procesos  administrativos . funcionen correctamente. mediante la  implementacion  de
. . Tecnologias de la . ” _— . )
12\que apoyen la prestacion|Operativo 0-6 ) Seguridad Informatica puede resultar en violaciones de medidas de proteccion, protocolos y
e ] Informacién y A - - .
del servicio de defensoria o confidencialidad, pérdida de datos, procedimientos para el registro, uso y
o comunicacion ) - : .
publica impacto en la integridad de Ila resquardo de la informacion.
informacion, interrupciones  en  la
disponibilidad, y vulnerabilidades de
sequridad.
Riesgo de no efectuar la rendicion de
Fortalecer el proceso - cuentas en los plazos y tiempos| Tolerable y se busca reducir el riesgo,
. ) . Coordinacion - . . ! . L
13| presupuestario bajo| Operativo 0-7 Finandiera Rendicion de Cuentas establecidos ante las instancias mediante  la  supervision  del
principios de transparencia respectivas afectan la trasparencia de la cumplimiento de las tareas asignadas.
gestion institucional.
Promover una cultura de El riego de la falta de capacitaciones Tolerable. Se busca reducir el riesgo
. - Departamento de . ' L
servicio  y  eficiencia ) ‘ - para promover una cultura de servicio y mediante capacitaciones y talleres que
14 . |Operativo 0-8| Desarrollode  |Clima Organizacional. o o ) .
orientada a tener un clima Personal eficiencia, podria limitar el desarrollo fomenten el trabajo en equipo y la
organizacional arménico adecuado de las funciones del personal. armonia laboral.
El riesgo de no contar con una ;
oL L " Es tolerable y se busca reducir el
Division Ejecutiva y planificacion y desarrollo de sucesion de . ) . -
Desarrollo  del  talento . " . L riesgo mediante la implementacion de
15 Operativo 09/ deRecursos  |Sucesion de puestos puestos, podria afectar el cumplimiento .
humano ) . un plan de desarrollo y sucesion de
Humanos de las funciones de las unidades
- puestos.
organizativas.
La probabilidad que no se apliquen las
Decreto 16-2020 del Congreso|Normas y  Politicas del  Banco '
. . . Es tolerable y se busca reducir el
Fortalecer el proceso ) ) de la Repiblica de Guatemala|Centroamericano ~ de  Integracion ) ) -
. ) " Unidad Especial de ” . riesgo, mediante el seguimiento de
16 presupuestario bajo| Cumplimiento C-1 o (Uso de Normas y Politicas del/Econémica durante el proceso de - o
. . Ejecucion ) B \ cumplimiento de las politicas ~del
principios de transparencia Banco  Centroamericano  de|ejecucion del Préstamo BCIE 2181, Banco
Integracion Econémica) limita la ejecucion fisica y financiera del '
programa 14
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MATRIZ DE EVALUACION Y GESTION DEL RIESGO

' Entidad

Instituto de fa Defensa Piblica Penal

Del 1 dg Enero al 31 de Diciembre de 2023

Objetivo

Forlelecsr ¢ proceso . .
1T |presupuestario bajo|Cumplimiento C2 UmdaEz_j Esg:al .
nrincipios de transparencia e
Division de
e b | Do
justicia. Téenico
Profesionales

I

Responsables de la elaboracion:

0

Licda. Lesly Kdkin Chon Ruiz

Coordinadora Planificacién en funciones

La probablidad que s incumplan las
i ; Normas del Sistema Naciondl de
mﬁ;dgﬁif‘acggim ® vesicn Piblia y COST, pota 1 | 2
Y impedi Ia conskuccidn de § sedes de

Instituto de fa Defens Piblica Penal

Bl riesgo que la informacién no se
encuentre actualizada y vinculada al
informacion
indispensable para ¢ eigrcicio de las
funciones de la institucion y Ia

Daios y aplicacionss  de SIADEP, afects |a

Tecnologia de Informacion : 4

%, Administrativa Financera
Instituto de la Deferisa Priblica Penal

ra

Evaduaciin sjustala residual

A mitigar
f  severidaa

] 1 Mediante ¢ cumplimiento de fas
normas COST,
Tolerable y s2 busca reducir ¢ riesgo,
mediante el monitoreo de los reportes
S 3 3 que genere & SIADEP. Y emisitn de

instrucciones para ¢ registro confiable
¥ oportuno ge la informacion.




Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

=
[
=
2,
=}
o

Transparencia en la

Anexo 2. Matriz de Continuidad y monitoreo del riesgo

Instituto de la Defensa Publica Penal

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

(2)

ipcion

del riesgo

Descr

El riesgo que las
contrataciones no se

compras y
realicen de

(3)

(4)

tolerancia

(5)

Severidad del

Afectaria la calidad

(6)

interno para
mitigar
(gestionar) el

Actualizacién de los

(7

monitoreo

(8)

Frecuencia de

monitoreo

9)

Responsable

iy . . rocesos Compras .
gestion acuerdo a la normativa vigente y del gasto y la P S y pras y Coordinador
. . A . . E-1 Tolerable LS procedimientos Contrataciones Semestral L .
administrativa y|principios de probidad y transparencia rendicion de . . Administrativo
: . . contenidos en los|monitoreadas
financiera afecta la calidad del gasto y la cuentas.
s manuales.
rendicion de cuentas.
La probabilidad que el presupuesto Implementacion  de
institucional no se ejecute de acuerdo Afectaria la|criterios y medidas
Transparencia en lala los criterios de eficiencia, eficacia, disponibilidad de|de control orientados
gestion economia, calidad del gasto vy recursos necesarios|a la eficiencia,|Ejecucion Coordinador
s . . . o E-2 Tolerable .. S , . Mensual . )
administrativa y|transparencia afecta la disponibilidad para la prestacion|eficacia, economia,|Presupuestaria Financiero
financiera de recursos necesarios para la del servicio de|calidad y
prestacion del servicio de Defensoria Defensoria Publica. [transparencia del
Publica. gasto.
Coordinacion de la
priorizacion del
desarrollo de
El riesgo de falta de ampliacion de los . sistemas
. R . . Impactaria en lal, "
Transparencia en la|sistemas internos para el registro de . . institucionales  con
L. ) - T . sistematizacion  de . . .
gestion informacion  institucional de tipo las unidades|Sistemas Coordinador de
L . . . e E-3 Tolerable |los procesos y la - . Semestral -
administrativa ylinformativo y estadistico impacta en la agilizacion  de  la administrativas Implementados Informatica
financiera sistematizacion de los procesos y la 9 . responsables de la
[ e gestion institucional. i
agilizacion de la gestion institucional. obtencion,
procesamiento y
resguardo de la
informacion.
Atencion a
. El riesgo de no actualizar los Posible repercusién|solicitudes de las
Transparencia en la i . Jefe del
- reglamentos, procesos y en el cumplimiento|unidades Acuerdos y
gestion s . . o . Departamento de
. . procedimientos, puede repercutir en E-4 Tolerable |de funciones de las|organizativas para la|resoluciones de Anual L
administrativa y . . . s - Organizacion y
. . el cumplimiento de funciones de las dependencias del|actualizacion de|aprobacion. .
financiera ) - . Métodos.
dependencias del Instituto. Instituto. procesos y

procedimientos.
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Entidad

Periodo de evaluacion

Instituto de la Defensa Puablica Penal

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
- — D
= ) s E) = =
= Nl = = ;' - 8 < 8 =
= S P =) =] 2= = = = <
= o = S 80 S S Q o @
5] B—— =] = e N = = = = =
— [ f o s = c = @ = =]
= Q @ ﬁa =28 > = 3 2
o S 2 = z 2= 8 £ S g 3
=7)] St
=] 3 4= Ll = &
Se afecta L
. . Division de
. . . directamente la|Solicitud de ) .
El cobro indebido a usuarios del - L Coordinaciones
g prestacion del|capacitaciones y o
servicio de defensa afecta L ) Técnico
X L. servicio, el cual es|acciones que X
B directamente la  prestacion  del Profesionales /
Garantia de acceso . de naturaleza|promuevan las|Reportes . .
e servicio, el cual es de naturaleza E-5 Tolerable . . o Cuatrimestral Unidad de
a la justicia. K P gratuita por mandato|denuncias, periédicos )
gratuita por mandato legal. Asi como . X R K Supervision
. e legal. Asi como lafinvestigaciones y R
la imagen institucional que repercute . e R General / Unidad
- . imagen institucional[sanciones . ..
en posibles denuncias. L de Comunicacion
que repercute enldisciplinarias. .
; . Social
posibles denuncias.
La preferencia intencional sobre
Transparencia en la|proveedores que no cumplen con el Impacta en la L
. X . K X . Cumplimiento del .
gestion perfil y direccionamiento de compras capacidad de Reportes Coordinador
. . e . E-6 Tolerable . Plan Anual de [ Mensual L X
administrativa y|para la adquisicion de bienes o abastecer a tiempo Comoras -PAC periédicos Administrativo
financiera servicios, impacta en la capacidad de con lo requerido P
abastecer a tiempo con lo requerido
Fomentar la
. L. . . . - Tolerable 'y se
coordinacion El riesgo que el Instituto de Ia Podria  limitar  la .
. AT - . busca reducir el .
interinstitucional y|Defensa Publica Penal, carezca de obtencion de .. . R Coordinador de
. . . R Creacion del plan delriesgo, mediante la L.
el intercambio de|estrategias nacionales e O-1 Tolerable |recursos en apoyo a .. L Anual Cooperacion
. . . . e .. _|cooperacion externa. |creacion del plan
informacion en ellinternacionales de cooperacién limita la gestion L. Externa
PR L. e de cooperacion
ambito del sector|la obtencion de recursos. institucional.
S externa.
justicia
Mapeo de
- . riorizacion de
La probabilidad de que persista un . ) e p . . L
. L Podria repercutir|Optimizacion de la|necesidades del Director de Division
. nuimero limitado de Defensores : L . .
Garantia de acceso| ., .. - P negativamente en lalagenda diaria de|recurso humano de Coordinaciones
P Publicos y Auxiliares Técnicos, puede 0O-2 Tolerable L. e . Anual -
a la justicia . . atenciéon oportunaldiligencias y|(defensores Técnico
repercutir negativamente en la . . - )
. . del usuario. procuraciones. publicos y Profesionales
atencion oportuna del usuario. i, o
auxiliares técnicos),
a nivel nacional.
Fortalecer y agilizar
los procesos|El riesgo de no ejecutar Podria  afectar la|Aplicacion de la Coordinador
administrativos que|oportunamente los  procesos vy ejecucion mejora continua en| Procesos y Administrativo y
apoyen la|procedimientos administrativos y O-3 Tolerable |presupuestaria y|los  procedimientos|Procedimientos Semestral Coordinador
prestacion dell|financieros podria afectar la ejecucion logro de objetivos|administrativos y|Actualizados

servicio de
defensoria publica

presupuestaria y logro de objetivos.

institucionales.

financieros.

Financiero
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Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

<4

=
=
B
=
=)

Instituto de la Defensa Publica Penal

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

(2)

ipcion

del riesgo

Descr

(3)

(4)

tolerancia

(5)

Severidad del

(6) (7)

interno para
mitigar
(gestionar) el
Meétodo de
monitoreo

Gestion con el

Frecuencia de

monitoreo

(9)

Responsable

Fortalecer el - Ministerio de
La probabilidad de que el Congreso Lo . X - . .
proceso - Limitaria la calidad|Finanzas Publicas|Aprobar el Director de Division
. . |de la Republica no apruebe el monto . . [ .
10 |presupuestario bajo S . O-4 Tolerable |de la prestacion del|para garantizar los|Presupuesto Anual Administrativa y
R del presupuesto solicitado, limita la . . . .
principios de . . . servicio. recursos para el|Vigente Financiera
. calidad de la prestacion del servicio. X
transparencia pago de nomina vy
servicios fijos.
La probabilidad que el Ministerio de
Finanzas Publicas no apruebe el Posible repercusion
Fortalecer el X . . . - L.
monto de cuota financiera mensual en la disponibilidad|Priorizacion de
proceso . . |solicitada por el Instituto de la de recursos|pagos mensuales de . . Coordinador
11 |presupuestario bajo - O-5 Tolerable . X Control Financiero [Mensual . X
A Defensa Publica Penal, repercute en necesarios para lalnomina y gastos Financiero
principios de . S L. "
. la disponibilidad de recursos prestacion dellfijos.
transparencia . L. .
necesarios para la prestacion del servicio
servicio
El riesgo de que los sistemas de .
>S9 a Podria generar
seguridad, protocolos y . R
L X violaciones de L.
. procedimientos establecidos para el X . Implementacién  de
Fortalecer y agilizar . confidencialidad, .
registro, uso y resguardo de la J— medidas de
los procesos|. » . pérdida de datos, .
. . informacion no funcionen : proteccion,
administrativos que impacto en la Informe de .
correctamente. . R protocolos . Coordinador de
12 |apoyen la . . 0O-6 Tolerable |integridad de la L seguridad Anual o
L. puede resultar en violaciones de . . procedimientos paral. b Informatica
prestacion del ) [ P informacion, . informatica
. confidencialidad, pérdida de datos, . . el registro, uso vy
servicio de|. . X interrupciones en la
. - impacto en la integridad de la . - resguardo  de la
defensoria publica |. » . - disponibilidad, vl L.
informacion, interrupciones en la - informacion.
. R - vulnerabilidades de
disponibilidad, y vulnerabilidades de -
. seguridad.
seguridad.
Fortalecer el|Riesgo de no efectuar la rendicion de
proceso cuentas en los plazos y tiempos Podria afectar la|Supervision del .
. . . . . X S Informes Coordinador
13 |presupuestario bajo|establecidos ante las instancias o-7 Tolerable |trasparencia de lajcumplimiento de las Anual . X
o X . e K entregados Financiero
principios de|respectivas afectan la trasparencia de gestion institucional. [tareas asignadas.
transparencia la gestion institucional.
Promover una . - Ejecucion de
- El riego de la falta de capacitaciones . - .
cultura de servicio y L Podria limitar  el|capacitaciones y .
L - . para promover una cultura de servicio Plan de Coordinador de
eficiencia orientada . . B . desarrollo adecuado|talleres que D L .
14 X y eficiencia, podria limitar el O-8 Tolerable - . _|capacitacion Anual Administraciéon de
a tener un clima . de las funciones del|fomenten el trabajo
. . desarrollo adecuado de las funciones . aprobado Recursos Humanos
organizacional personal. en equipo y la
o del personal. .
armonico armonia laboral.
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Instituto de ia Defensa Publica Penal

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

Entidad Instituto de la Defensa Piblica Penal
Periodo de evaluacion Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(1) ) @ ) 3) (4) (3) - (6) (7) - (8) ™
o . - =
= 5 = 2
gz & 2
g £z
<2 2 B
B =
El riesgo de no contar con una Podria afectar el implementacién  de
planificacién y desarrolio de sucesién cumplimiento de las H Plan de desarrollo y Coordinador de
Desarrollo del 5 : un plan de desarrolio : il =
15 T — de puestos, podria afectar el 0-9 Tolerable |funciones de las SLoesidn de sucesion de Anual Administracion de
cumplimiento de las funciones de las| unidades Y puestos. Recursos Humanos
i & pan e, puestos.
unidades organizativas. organizativas
La probabilidad que no se apliquen
Fortalecer elllas Normas y Politicas del Banco Podita Tl  fnlSeaicents
proceso Centroamericano  de  Integracién siecuribn oy e gervis%:')n : No Objeciones Coordinador de la
16  |presupuestario bajo|Econdmica durante el proceso de C-1 Tolerable |&) " yjaupeTyls emitidas por el Semestral Unidad Especial de
Faa . o financiera del{cumplimiento de las : iyl
principios de|ejecucion del Préstamo BCIE 2181, raararad olitioas del Banch BCIE Ejecucion
transparencia limita la ejecucion fisica y financiera RIeg ’ P ’
del programa 14.
Fortalecer ellLa probabilidad que se incumplan las Podria impedir la
proceso Normas del Sistema Nacional de construccion de 9 e N Coordinador de la
17 |presupuestario bajo|inversién Publica y COST, podria C-2 Tolerable |sedes del Instituto S;T::'Smégg_ e gtljézzgﬁnf:s Anual Unidad Especial de
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Anexo 3. Matriz Mapa de riesgos.

Entidad

Periodo de evaluacién

(1)
Descripcion del Riesgo

El riesgo que las compras y contrataciones no se realicen de acuerdo a la normativa
vigente y principios de probidad y transparencia afecta la calidad del gasto y la rendicion
de cuentas.

Instituto de la Defensa Publica Penal

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

La probabilidad que el presupuesto institucional no se ejecute de acuerdo a los criterios
de eficiencia, eficacia, economia, calidad del gasto y transparencia afecta la disponibilidad
de recursos necesarios para la prestacion del servicio de Defensoria Publica.

El riesgo de falta de ampliacién de los sistemas internos para el registro de informacién
institucional de tipo informativo y estadistico impacta en la sistematizacion de los procesos
y la agilizacion de la gestion institucional.

El riesgo de no actualizar los reglamentos, procesos y procedimientos, puede repercutir
en el cumplimiento de funciones de las dependencias del Instituto.

E-4

El cobro indebido a usuarios del servicio de defensa afecta directamente la prestacion del
servicio, el cual es de naturaleza gratuita por mandato legal. Asi como la imagen
institucional que repercute en posibles denuncias.

E-5

La preferencia intencional sobre proveedores que no cumplen con el perfil y
direccionamiento de compras para la adquisicion de bienes o servicios, impacta en la
capacidad de abastecer a tiempo con lo requerido

El riesgo que el Instituto de la Defensa Publica Penal, carezca de estrategias nacionales e
internacionales de cooperacion limita la obtencién de recursos.

0O-1

La probabilidad de que persista un nimero limitado de Defensores Publicos y Auxiliares
Técnicos, puede repercutir negativamente en la atencién oportuna del usuario.

0-2

El Riesgo de no ejecutar oportunamente los procesos y procedimientos administrativos y
financieros podria afectar la ejecucién presupuestaria y logro de objetivos.

0-3

10

La probabilidad de que el Congreso de la Republica no apruebe el monto del presupuesto
solicitado, limita la calidad de la prestacién del servicio.

0-4

1"

La probabilidad que el Ministerio de Finanzas Publicas no apruebe el monto de cuota
financiera mensual solicitada por el Instituto de la Defensa Publica Penal, repercute en la
disponibilidad de recursos necesarios para la prestacion del servicio

0-5

12

El riesgo de que los sistemas de seguridad, protocolos y procedimientos establecidos para
el registro, uso y resguardo de la informacién no funcionen correctamente.

puede resultar en violaciones de confidencialidad, pérdida de datos, impacto en la
integridad de la informacién, interrupciones en la disponibilidad, y vulnerabilidades de
seguridad.

0-6

13

Riesgo de no efectuar la rendicion de cuentas en los plazos y tiempos establecidos ante
las instancias respectivas afectan la trasparencia de la gestién institucional.

0-7

14

El riego de la falta de capacitaciones para promover una cultura de servicio y eficiencia,
podria limitar el desarrollo adecuado de las funciones del personal.

0-8

15

El riesgo de no contar con una planificacion y desarrollo de sucesién de puestos, podria
afectar el cumplimiento de las funciones de las unidades organizativas.

0-9

16

La probabilidad que no se apliquen las Normas y Politicas del Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica durante el proceso de ejecucion del Préstamo BCIE 2181, limita la
ejecucion fisica y financiera del programa 14

C-1

17

La probabilidad que se incumplan las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica y
COST, podria impedir la construccién de 9 sedes del Instituto de la Defensa Publica
Penal.

C-2

18

El riesgo que la informacién no se encuentre actualizada y vinculada al SIADEP, afecta la
informacién indispensable para el ejercicio de las funciones de la institucion y la
generacion de estadisticas confiables.

38




IDPP

Inslituto de la Defensa Plblica Penal

. |
Mapa de riesgos.

Mapa de Riesgos

P
r
0
b
a
b
i
1
i
d
a
d

1 z 3 4 5
Severidad

&

%
\‘\"-b

Hum“'ﬁ%
d¥2

d‘o‘g
Tvn

Q)(a RO'SMJ@
3

Responsables de la elaboracion:

TUT
gL 105,

»
£
=
-
()
=
)
7

Licda. Lesly K Chon Ruiz

Coordinadora Planificacion en funciones

% Administrativa Firanci
Instituto de la Defensa Piiblica Penal Pl

39

—



